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　AOI TYO Hold ingsはAOI Pro .とTYOの経営統合
により、メディアの売買をしない広告企画・制作会社としては
国内業界最大の企業体となりました。
　私たちはもともとテレビC Mの制作会社として大きな 
実績を築きあげ、経営統合後も各々のブランドとして独 
自性・独立性を維持しながら、多岐にわたるクライアントの
テレビC Mを数多く手掛けております。年間C M制作数は
1,700以上に及び、皆様がテレビでよくご覧になるCMの
3本に1本は私たちの作品です。
　現在、メディア（媒体）やデバイスの多様化に加え、テク
ノロジーの劇的な進化もあいまって環境が激変している
広告業界において、AOI TYOグループとして業務の効率
化 施 策 の 共 通 化を図ると共に、新たな 映 像 制 作 技 術や 
体験設計事業の開発、広告主との直接取引を強化する等、
先進的なビジネスモデルを推進しております。
　これからは私たちの強みである＜人を感動させるクリ 
エイティブな力＞を武器として、広告の領域にとどまらず、
広く＜感動のビジネス化＞を目指してまいります。株主の
皆様におかれましては、どうかより一層のご支援とご協力
を賜りますようお願い申しあげます。

　私たちは、長きにわたり映像制作事業を軸に「感動を創出
する」ことで成長してまいりました。そして、新たな成長の
原動力は、その知見とテクノロジーを掛け合わせたソリュー 
ション提供型のビジネスです。データ解析、A I、アドテク 
ノロジー、V R / A R、センシングなど様々な技術を活用し、
複数の感動創出ビジネスの構築を目指します。
　社会の変化は想像を絶するスピードで加速しています。
その只中で早期にビジネスモデルを確立させるためには、
多様な事業パートナーとの協業、投資、そしてM & Aなど
成長戦略をもとにスピーディーに判断し、力強く進める 
必要があると認識しております。
　さらに私たちは働き方改革をはじめとした社会基盤の 
構造改革の先駆者となるべく、積極的に改革に着手して 
まいります。そのことは新規事業のみならず、既存事業の
さらなる強化へと繋がることと確信しております。
　AOI TYO Holdingsは多様なステークホルダーの皆様
の期待に応えるべくこれからも邁進してまいりますので、
一 層 のご 支 援とご 鞭 撻を賜りますよう、よろしくお願 い 
申しあげます。

企 業 と生 活 者 を “ 感 動 ” で つ なぐことが  A O I  T Y O グ ル ー プ の 使 命 で す

Top Message 
トップメッセ ー ジ

代表取締役　吉田 博昭 代表取締役　中江 康人
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Group Structure
グ ル ー プ 体 制

Business Strategy
事 業 戦 略

 広告映像制作事業  
安定成長を図るとともに、徹底的な合理化・効率化を推進、筋肉質な 
組織を目指します。

 体験設計事業  
積極投資を行い、ソリューションの提供による広告主直接取引の拡大、 
高付加価値ビジネスの展開を目指します。

 海外事業  
中国、東南アジアを中心に、既存・潜在取引先とのネットワーク強化及び
案件獲得、M&Aの実施等を推進し、事業拡大を目指します。

2017年1月、AOI TYO Holdings誕生
広告映像制作事業（テレビCM制作を含む）の安定成長、
グループの成長ドライバーと位置づける体験設計事業の積極展開、
海外事業の拡大を推進します

　AOI TYO Holdingsは、AOI Pro.とTYOの共同持株会社として2017年1月に設立、東京証券取引所市場第一部に上場しました。
テレビCM制作で国内2位と3位である2社の経営統合により、業界トップのグループとなりました。
　事業環境の変化に先駆け、経営統合後も各社の独自性を保ちつつ、先進的なビジネスモデルを推進し、長年の広告 
映像制作で培ってきたクリエイティビティを最新の技術や多様なデータと融合させることで、世界中に新たな感動を創出
していきます。

連結子会社 全18社（AOI Pro.含む）

連結従業員数 959名

1963年設立のテレビCMを中心とした映像プロダク
ション。企画、演出、プロデュース、編集及び3DCG
制作、撮影スタジオなど映像制作に関わるリソースを
グループ内に完備している。近年は映画やドラマの
制作のほか、VRなどの体験設計事業にも注力。

連結子会社 全14社（TYO含む）

連結従業員数 777名

広告会社機能と制作プロダクション機能を併せ持つ、
クリエイティブエージェンシー。複数のブランドが特
性を活かし、テレビCMやオンライン動画等を中心と
した多様な広告制作事業を展開。1982年設立以降、
変革・進化を続け、広告主直接取引にも強みを持つ。

ROE 株主資本コストを上回る収益率が期待できる
プロジェクトに積極投資 12%以上

EBITDA
（利払/税/償却前営業利益）

成長戦略投資によるのれん等償却費を勘案し、
実質的利益水準の最大化を図る 80億円

2021年12月期のKPI（重要経営指標）

事業戦略の基本方針

※連結子会社、連結従業員数については、2017年6月末時点。

広告映像制作で培った技術、知見、リソース 
を活 用し、VR/AR/MR※をはじめとする 
最新テクノロジーを活用したコンテンツの 
制作を行うほか、データの収集・分析、データ 
分析を反映させた体験ストーリーの設計を
行います。

※VR：仮想現実（バーチャル・リアリティー）
　AR：拡張現実（オーグメンテッド・リアリティー）
　MR：複合現実（ミックスト・リアリティー）

体験設計事業

連結子会社 全32社
連結従業員数 1,736名
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※ 著作権保護のため、作品画像の
WEB掲載はしておりません。

KDDI　au
「夏のトビラ・英雄だけの夏」

※ 著作権保護のため、作品画像の
WEB掲載はしておりません。

スズキ　ワゴンR
「2人で宣言」

キリン　零ICHI（ゼロイチ）
「合いますね～」

メルカリ　mercari 
「ダメモト UFO」

東海旅客鉄道　そうだ　京都、行こう。
2017年 春 「二条城」

大 製薬　カロリーメイト ゼリー
「夏はコワイ」

Visa　Visa デビット
「残高見える」

リクルート　タウンワーク
「バイトアプリはタウンワーク オーディション番組」

ビクターエンタテインメント　桑田佳祐 Music Video
「若い広場」

資生堂ジャパン　スノービューティー2017
「朝篇　21:25東京発、プラハ行き」

HOYA　アイシティ
「ばっちり」

AKS、キングレコード　AKB48 Music Video
「願いごとの持ち腐れ」

ヤフー　Web Movie
「Search for 3.11 2017」

映画「帝一の國」／AOI Pro.制作
主演に菅田将暉さんを迎え、野村周平さん、竹内涼真さん、間宮祥太朗さん、志尊淳さん、 
千葉雄大さんら豪華キャスト陣が集結した本作。2017年4月29日に全国公開され、5月に
は観客動員数100万人を突破する大ヒットとなり、異色の学園コメディとして注目を集め
ました。AOI Pro.チーフクリエイティブオフィサーの永井聡が監督を務めました。

ドラマ「架空OL日記」 全10話／AOI Pro.出資・制作
芸人、脚本家、役者など多方面で活躍するバカリズムさんが、初の原作・脚本・主演を務め、
2017年4月から読売テレビ、日本テレビ、Hulu他で放送・配信されました。バカリズムさ
んが演じる「私」を取り巻くＯＬ仲間たちの日常を描いた本作は、放送批評懇談会にて「ギャ
ラクシー賞2017年6月度月間賞」に選出され、最終回の幕切れが完璧と評価されました。

Works
制 作 実 績 ／ A O I  P r o .

Works
制 作 実 績 ／ T Y O

N E W S

「リラックマ 」初 の アニメーション制 作 、
全 世 界 配 信 決 定 ／ T Y Oドワーフ事 業 部
NHKキャラクター「どーもくん」等を手掛けるTYOドワーフ
事業部が、サンエックスの人気キャラクター「リラックマ」 
初のアニメーションシリーズをこま撮り制作・プロデュース
することが決定いたしました。同作はNet f l i xオリジナル 
作品として全世界190以上の国に向けて配信されます。

（配信スケジュール等は後日発表予定です。）

©2017 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved.

©2017フジテレビジョン 集英社 東宝　©古屋兎丸／集英社 ⓒ2017「架空OL日記」製作委員会
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Consolidated Financial Highlights
連 結 業 績 ハイライト（2017年12月期 第2四半期）

Topics
トピックス

※2016年12月期につきましては、AOI Pro.及びTYOの暦年ベース（プロフォーマ、12月期末ベース）連結業績の単純合算数値を掲載しております。
※前期：2016年12月期 第2四半期、当期：2017年12月期 第2四半期

※AOI Pro.は「VR Insight™」の仕組みとシステムについて特許出願中です。

売上高 66,000百万円

営業利益 4,100百万円

経常利益 3,800百万円

親会社株主に帰属する当期純利益 1,850百万円

総資産 52,269百万円

純資産 24,193百万円

自己資本比率 44.4%

 テレビCM等従来型メディアの広告制作市場が横ばいの中、売上高は堅調に推移
 案件受注段階から厳格な精査・選別及び収益管理を徹底したことにより、 
前期比で各段階利益は増加

　グループ会社のAOI P ro .は、アルティテュード、BlueMeme、FOVE、
ニューロスカイジャパン、アップフロンティア、ブライセンと共同で、VRをビ
ジネス活用するサービスライン「VR Ins i gh t™」の開発を2017年3月より
始動し、第一弾サービスとして「VR ON A I R TEST（VR OAT）」のプロト
タイプを発表しました。
　「VR OAT」は、VR空間で映像を視聴する人の生体反応（視線、脳波、心電
心拍等）を取得、さらに視聴前後のアンケートデータと組み合わせることで 
リサーチを強化するという映像評価の仕組みです。「リアルな反応」を扱う 
のが特徴で、本人でも気づかない無意識（深層心理、潜在意識）による意思 
決定や行動を科学的に把握し「映像が心におよぼす影響」の解明も目指します。
　今後商用化を推進するほか、「VR I n s i gh t™」をベースにした新しいビジ
ネスデザイン、サービス開発に積極的に取り組みます。

　グループ会社のT Y Oは、フィールドマネージメントと共同で、
「Ad Hack Ventures」ファンドを2017年8月に設立しました。
　ベンチャー企業にとって「広告目的」で先行投資のための資⾦調達
が難しい環境下、当ファンドでは、広告やプロモーション活動により
短期間でユーザー獲得や認知向上を求めるベンチャー企業を対象
として、1案件当たり数億円規模の出資を行うこととし、運用総額は
18億円を予定しています。
　資⾦⾯でのサポートに加えて、出資先のベンチャー企業に対し
て、フィールドマネジメントからは事業成長のための戦略コンサルティングサービス・戦略定着までの実行支援を、クリ
エイティブエージェンシーとして多くの企業の広告を手掛けてきたT Y Oからは広告ノウハウを提供し、ベンチャー企業
と共に次の成長ステージに向かってチャレンジします。

POINT

連結財政状態 2017年12月期 通期連結業績予想

AOI Pro.

TYO

売上高 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属
する四半期純利益

EBITDA（百万円） （百万円） （百万円）

（百万円）

（百万円）

VRをビジネス活用！ 「VR ON AIR TEST」プロトタイプを発表

広告で急成長を目指すベンチャー企業に投資する 
「Ad Hack Ventures」ファンドを設立

（利払/税/償却前営業利益）
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　株主の皆様の日頃のご支援に感謝するとともに、当社株式への投資の魅力を高め、中長期的に当社株式を保有して
いただける株主様の増加を図ることを目的に、株主優待制度を導入しております。毎年6月3 0日現在の株主名簿に 
記載または記録された、当社株式5単元（500株）以上を保有する株主様を対象に、下記の株主優待を実施いたします。

オリジナルクオカードの贈呈

500株以上保有 クオカード　  3,000円分

1,000株以上保有 クオカード　  5,000円分

2,000株以上保有 クオカード　10,000円分

株式の状況会社概要
社名 AOI TYO Holdings株式会社
社名（英語表記） AOI TYO Holdings Inc.
設立 2017年1月4日
資本金 50億円

発行可能株式総数 80,000,000株
発行済株式の総数 24,566,447株
株主数 16,430名

（2017年6月30日現在）

役　員
代表取締役 吉田 博昭
代表取締役 中江 康人
専務取締役 譲原 理
常務取締役 上窪 弘晃

取締役（監査等委員） 八重樫 悟
社外取締役（監査等委員） 小久保 崇
社外取締役（監査等委員） 髙田 一毅
社外取締役（監査等委員） 萩原 義春

Company Profile / Stock Information
会 社 概 要・株 式 情 報

　連結配当性向3 0％以上を基本方針とし、E B I T D Aの向上に伴う配当の増額を目指しております。また、継続的かつ
安定的な配当を行う観点から、DOE（純資産配当率）を配当指標の一つとして採用し、その向上を図ります。
　当期の中間配当につきましては、1株当たり8円の配当を実施いたします。
　期末配当につきましては、1株当たり10円の普通配当に加え、経営統合による当社設立・上場を記念して、1株当たり
10円の記念配当を予定しております。これにより、当期の年間配当は1株当たり28円となる予定です。

撮影付オリジナル写真集の作成

500株以上保有（応募された方の中から抽選で40名）

写真スタジオ事業を展開するグループ会社のホリーホックが、写真スタジオhollyhock東京ミッドタウンにて
株 主 様 の 撮 影を行 い、ファッション雑 誌 のようなタブロイドサ イズ のオリジ ナ ル 写 真 集（ 商 品 名：

「GraphBook™」（グラフブック））を作成、1冊贈呈いたします。
※ 株主様のご家族やご友人とご一緒の撮影も可能です。遠方にお住まいで東京にお越しいただけない株主様

には、国内出張撮影で対応いたします。

2017年12月期
1株当たり配当金

中間 期末（予定） 合計（予定）

8円
　

20円
（うち記念配当10円）

28円
（うち記念配当10円）

Return To Shareholders
株 主 還 元

株主メモ
事業年度 1月1日から12月31日まで
定時株主総会 毎年3月
基準日 定時株主総会	 12月31日

期末配当	 12月31日
中間配当	 6月30日

単元株式数 100株
株主名簿管理人及び
特別口座管理機関

三井住友信託銀行株式会社

同連絡先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社	証券代行部
電話	0120-782-031（通話料無料）

上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部
（コード：3975）

公告方法 電子公告により行います。ただし、やむを得ない事由により電子公
告をすることができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。
公告掲載URL
http://aoityo.com/ja/ir/publicnotice.html

個人・その他 57.4%

⾦融機関 17.2%

その他国内法人 17.9%

外国人 4.4%

証券会社 1.5%

自己名義株式 1.6%

所有者別
分布状況

配当政策の方針と配当金について

株主優待制度について IRカレンダー

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

▶期末配当
▶招集通知発送
▶定時株主総会
▶Business Report 
（期末）発送

▶中間配当
▶株主優待
▶Business Report 
（第2四半期）発送

▶期末決算発表 ▶第2四半期 
決算発表

▶第3四半期 
決算発表

▶第1四半期 
決算発表

第1四半期 第3四半期第2四半期 第4四半期

※当社は2017年1月4日設立・上場のため、2017年は1月～3月に含まれる内容は実施しておりません。
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AOI TYO Holdings株式会社
108-0072　東京都港区白金1-27-6 白金高輪ステーションビル 7階
03-5475-7121（代表）
http://aoityo.com/

ミッション

新しい「心動かす」で、新しい価値創出をしつづける。

ビジョン
メディアを枠として捉える時代は過ぎ、 
企業と生活者をつなぐチャネルはどんどん多様化しています。

そこに乗せるコンテンツのあり様も変わっていきます。 
映像は視聴から体験へシフトするでしょう。 
会話は言語からノンバーバルへ加速するでしょう。

しかし、どんなコミュニケーションにも欠かせないのは、 
心動かす何か。

私たちは最新のテクノロジー、マーケティング手法、データ解析、 
これまで培ってきたコンテンツ制作の知見で 
企業と生活者のコミュニケーションに変革をもたらします。

そうして来たるべき時代においても、 
感動創出企業として成長していきます。

メール配信
当社の最新のIR情報をEメールにてタイムリーにお知らせするサービスです。
下記よりご登録いただけます。
http://aoityo.com/ja/ir/irmail.html
※携帯電話用メールアドレスでのご登録はできません。


